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\( ANIMATEURS DU WEBINAIRE

Erwan Guenver
Chef de projet RSE & carbone
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\(UNE APPROCHE INTEGREE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE,
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIETALE

Des solutions

sur 3 poles d’expertise i s re ae
au service d’'une vision holistique de la transition 3 leviers d'accélération

MARQUE
EMPLOYEUR

EQUIPE D’EXPERTS ET

INGENIEURS ENGAGES

PLATEFORMES DIGITALES DE

% PILOTAGE & REPORTING

SOLUTIONS DE
RSE DECARBONATION PERFORMANCE FINANCEMENT
ENERGETIQUE
L Adaptation a tous les secteurs

et a toutes les tailles d’entreprise

“ R3 relie vos enjeux stratégiques et business a vos enjeux
environnementaux et sociétaux en une feuille de route unique 99

© Ce document est strictement confidentiel 2024



ILS NOUS FONT CONFIANCE

Industrie / Equipements Transport/

Algimouss” /ARIA  PAuxicene  naio ’@ mobilité

Commerce / Négoce HHIGJ]  HYDREPROCESS - manggm e Cityscoot  qut©

ﬁf—‘\% solutians de frolds

o LUXOR) '
Q)/ CHOCMOD Ceogggg- ence SECURITP Tahe OUtdogLse WATTECO ! f,,q.,aﬁ.m TOU rl.sme et
o Chocolaticr confiser dupis 1915 — L O | S | r S
FLANE X Hotel % %
£ Hote § ]
LABE‘I"J"%ﬁé E‘"!-e';\s ’T"‘ﬁi;["eEﬁ @ .r‘\u).( Vleux Re?np.\rr; d 'Angfetegfre{; i ﬂmﬂﬂﬂggm

"‘ BA Wllwe

LT Mode / Cosmétique
Communication
. COVERPLA  Le RELAIS -
I"HCRRLHHQ ﬂl—lm.‘l'ﬂ%ﬂ!—i WAL DE SEINE ?fg l r b r ‘ C S
7 ISISPHARMA dutexdorPAS CUAL
/VALP HADIES Santé
" Professions Libérales /
MAZZH N IT / S | . Conse”
olutions Agro-
Numérigues Alimentaire N
:: N, q cu;!uz';ux (e:"a‘u G. —Wfé, ABS
oo Sk (Aikante [ 812 wr ON
(- - - /13)) Sharell) i
| + 50 Grands 1 - ~ PONCE @ Slizizzl @2
I groupes I (J//Jf/"fﬁ% ) consell
| ”

© Ce document est strictement confidentiel 2024



EN CHIFFRES

- 17%*

Des consommations d’énergie

- 25%"

Des émissions de GES

+ 1200

Dirigeants et collaborateurs
formés aux enjeux de la transition

+ 550

PME/ETI| accompagnées et
pilotées depuis la création de R3

*Gains constatés en moyenne chez nos clients

12 M€

Fonds propres 2022
¢

TRANSITIONS
& ENERGIES

Actionnaire de référence

+120

Collaborateurs engagés

2022

Mise en place de I'actionnariat salarial
Création d'un comité RSE

Une équipe exclusivement
dédiée aux TPE/PME sur
toute la France

+6 agences en région
Déployées au S2 2024



Comment et pourquoi construire une
démarche RSE propre a mon
entreprise ?




QU'EST-CE QU'UNE DEMARCHE RSE ?

QUATRE PILIERS PROPRES A VOTRE SECTEUR :

DURABILITE DE MON ENVRSE?\ITEISENTALE ENGAGEMENT DES UTILITE POUR LE
OFFRE DE MON SITE EQUIPES TERRITOIRE
» Achats responsables * Déplacements des salariés » Partage et collaboration » Contribution sociétale
* Réduction de l'impact * Déchets * Intégration, formation et * Diversité et inclusion
environnemental et sociétal * Transports évolution » Relations durables avec les
lors de la conception + Energie * Qualité de vie au travail clients et les fournisseurs
+ Sensibilisation des clients » Pollutions et nuisances + Santé et sécurité
I I
I I
QUELS BENEFICES ?

REDUCTION DU TURN
OVER, DE L'ABSENTEISME RENFORCEMENT DES

AMELIORATION DE

LIMAGE AUPRES DES REDUCTION DES COUTS

CLIENTS

LIENS AVEC LES ACTEURS
ET PLUS FORTE DU TERRITOIRE

ATTRACTIVITE

DE GESTION DE MON SITE

sst strictement confidentiel 2024 7



DURABILITE DE MON

OFFRE

Achats responsables

Réduction de l'impact

environnemental et sociétal

lors de la conception

Sensibilisation des clients

AMELIORATION DE

L'IMAGE AUPRES DES
CLIENTS

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Bache clssique
avec PVC
FE: 1920 kg COZ2e/tonne

Besoin élevé en eau, énergie
et ressources et toxicité a la

" fabrication et en fin de vie

Bache sans PVC
compostable
Seul type de bache recyclable

ET décomposable
Durée de vie plus courte

Acheminée en circuit-court /.

QU'EST-CE QU'UNE DEMARCHE RSE ?

- ==

EXEMPLE D’ACTION: :

———

Quarante Six,

150 salariés, <10 € de CA

QUARANTE"-SIX

Imprimez. Exprimez.

_________________

Utiliser des matériaux qui respectent
des critéres de durabilité : biosourcés,

labelisés, recyclés ou recyclables

ressources de mon offre

PEHD neuf
FE : 1920 kg COZ2e/tonne

Vs

’AY
2
PEHD
PEHD recyclé
FE: 202 kg CO2e/tonne

Recyclable 10 fois, pas
de perte de propriété

(‘V

Film PET neuf

FE : 5 500 kg COZ2e/tonne

'\ 1JM803 High Opaque PET Film

=> Réduction de I'empreinte carbone et de la pression sur les

VS PET recyclé
FE : 2460 kg COZ2e/tonne

Les propriétés de la matiére
ne sont pas altérées.
60% d'énergie en moins

N ——



GESTION
ENVIRONNEMENTALE
DE MON SITE

* Déplacements des salariés
* Déchets

* Transports

* Energie

* Pollutions et nuisances

REDUCTION DES cOUTS

DE GESTION DU SITE

© Ce document est strictement confidentiel 2024

QU'EST-CE QU'UNE DEMARCHE RSE ?

EXEMPLE D’ACTION: :

Réduire les chutes de matieres
premieres sur les chutes de métaux,
plastiques et résines utilisés dans la

fabrication des produits.

=> -5% des émissions de COZ2 liées aux achats de matiéres
premieres

———

Ledit Yaki,
35 salariés, <25m € de CA

e ———

__________________

N -



QU'EST-CE QU'UNE DEMARCHE RSE ?

ENGAGEMENT DES
EQUIPES

» Partage et collaboration
* Intégration, formation et
évolution

¢ Qualité de vie au travail

e Santé et sécurité

REDUCTION DU TURN
OVER, DE L'ABSENTEISME

ET PLUS FORTE
ATTRACTIVITE

© Ce document est strictement confidentiel 2024

EXEMPLE D’ACTION: :

Garantir un meilleur équilibre vie
professionnelle et vie personnelle en
instaurant la semaine de 4 jours

=> Réduction du stress professionnel, une pérennité des
effectifs, renforcement de la culture d’entreprise...

———

Lorenzoni
50 salariés, <5m € de CA

j -
et .
enseignes
/

\

__________________

10
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QU'EST-CE QU'UNE DEMARCHE RSE ?

EXEMPLE D’ACTION: :

* Contribution sociétale
* Diversité et inclusion
* Relations durables avec les

clients et les fournisseurs

=> Renforcer sa contribution sociétale et son ancrage local grdce
d son activité

———

Cactus

10 salariés

© Ce document est strictement confidentiel 2024 11
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78% des 18-24 ans n'accepteraient pas

un emploi qui n’a pas de sens pour eux. Et

62 % des étudiants sont préts a refuser
un poste dans une entreprise qui manque
d'engagement social et environnemental.

Source : Le monde - YouGov 2021 + BCG 2019

Salariés

(o) .
79 /o des entreprises prennent en compte
la RSE au stade de 'appel d’offre.

Source : Enquéte PWC 2019, RSE : La
parole aux fournisseurs !

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Client B2B

DES ATTENTES COLLECTIVES QUI AUGMENTENT

2022 la mise en application du décret

tertiaire imposant a I'ensemble des structures
tertiaires de +1000m2 de réduire de 40%
leur consommation énergétique d'ici 2030

Source : Vie-publique.fr - Loi "Climat et
Résilience": des avancées et des limites

(o) .
63 /0 des consommateurs estiment que le

Client B2C fait qu'une marque propose des produits
durables renforce leur confiance en elle.

Source : Etude ADEME 2019,
Consommation responsable

12
12


https://www.lemonde.fr/economie/article/2022/01/23/quete-de-sens-immediatete-mobilite-accrue-le-rapport-des-jeunes-au-travail-une-revolution-silencieuse_6110648_3234.html
https://www.vie-publique.fr/eclairage/281953-loi-climat-et-resilience-des-avancees-et-des-limites
https://www.vie-publique.fr/eclairage/281953-loi-climat-et-resilience-des-avancees-et-des-limites
https://presse.ademe.fr/2021/05/14eme-barometre-de-la-consommation-responsable-2021.html
https://presse.ademe.fr/2021/05/14eme-barometre-de-la-consommation-responsable-2021.html

LA RSE : UN NOUVEAU LEVIER POUR AMELIORER LA
PERFORMANCE FINANCIERE DES PME

o de performance économique en plus
+13 /o pour les entreprises qui placent la RSE au coeur de leur stratégie
Gain moyen par rapport aux entreprises qui ne sont pas engagées dans une démarche RSE*

r - p
Sécurisation de la marge Augmentation du CA Am.ello.rathn de Ia
/\ /\ VWE
’/ """" *\ l, """"" ‘\ {/ ——————— \l {/ ——————— \l {/ _______ \| l, """" s\ l, """" ~\
! C e b : Engagement Accés ades Meilleure | 1 ' I Accésades
I Anticipation 11 (I I ! . I - . . !
| des risques 11 Performance | et ' 1 nouveaux ! | attractivité | | Amélioration | | financements |
o, . I 1 opérationnelle | ' motivation | ! marchés& | | etrétention | | delacotation ! ; Adestaux !
| réglementaires | | P R B . I b | e e I
| I ;1 dessalariés 1 | innovation 1 | destalents | ! privilégiés |
N o ___ _’ SN o ____ _7 N L ! ‘o R S ! ‘\ _7 ‘\ /
Amende de 0,5% et 1% +45 000 € +12% de productivité ~ +5 a 30 pts dans les 85% des salariés La cotisation integre Var fflinH du taux des
du chiffre d'affaire d'économies grdce a une meilleure  appels d'offre lorsque estiment que _laRSEdanssa préts bancaires en
annuel en cas de non- annuelles préconisées coopération et sens I'on peut valoriser sa I'amélioration de la dimension qualitative fonction des criteres
respect de la CSRD en moyenne pour des au travail démarche RSE QVT renforce la ESG
PME industrielles fidélité

Ademe

sources nt confidentiel 2024 13


http://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/rapport_profitabilite-ec-2014_web.pdf
http://www.readcube.com/articles/10.1002/job.1827?r3_referer=wol&tracking_action=preview_click&show_checkout=1&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER

~| QUELLE ATTITU
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TRANSITIO
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2 REPONSES POSSIBLES

ANTICIPER ET AGIR A SON ARSI R

ATTENTISTE ET AGIR SOUS
LA CONTRAINTE

U U

En prenant du plaisir Dans la douleur

RYTHME

© Ce document est strictement confidentiel 2024



\( LA RSE, UNE DEMARCHE STRATEGIQUE INTEGREE ET NON DES
ACTIONS EPARSES

Nous faisons de la RSE sans le savoir...

A-

Mécénat de compétences .. . ,
‘ Suivi des consommations d’eau

% Bien-étre des salariés @I Egalité F/H

ri. Développement des compétences i Eclairage LED

(]
7

\
@ Insertion professionnelle ") Tri et recyclage des déchets CO

© Ce document est strictement confidentiel 2024 16



\( LA RSE, UNE DEMARCHE STRATEGIQUE INTEGREE ET NON DES
ACTIONS EPARSES

...Et pourtant c’est une démarche stratégique a structurer

«Y® Savoir d'ou on part : diagnostiquer la RSE de I'entreprise
-\
/' \

Embarquer les collaborateurs dans la construction de la démarche

Choisir les bonnes actions : réaliser un plan d’actions et I'appliquer

Mesurer les résultats et les progres : choisir les bons indicateurs de performance

Valoriser la démarche en interne et en externe : mettre en place une stratégie de
Il communication

© Ce document est strictement confidentiel 2024 17
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PRE

DISPOSITIF
- PROGRAI\/II\/I

RSE

-S

— »

_NTAT\ON

DU

- « IMPACT



COMMENT INITIER VOTRE DEMARCHE RSE ?

Grdce a des formations collectives et un accompagnement sur mesure

DES FORMATIONS COLLECTIVES

Du diagnostic RSE jusqu’a la mise en ceuvre de votre stratégie

. Une démystification de la RSE : une RSE *Fédération des équipes autour d’un projet
concrete, simple et adaptée porteur de sens
*Transfert de compétences : 100% d’autonomie a
* Des outils clés en main : solutions, aides I'issu de I'accompagnement
disponibles, dispositifs, prestataires ... *Un plan d'action clé en main et opérationnel

pour un gain de temps dans la mise en ceuvre
(appui a la recherche de prestataires, de
subventions, etc.)

* De nombreux témoignages entre pairs

© Ce document est strictement confidentiel 2024



enjeux RSE

Module 1:

*Introduction au
développement durable
*Cadres normatifs et
législatif

*Présentation des étapes et
outils du programme

Sensibiliser aux

Amorcer sa

transition écologique

Module 2.1 :

*Bilan carbone

*Efficacité énergétique et
énergies renouvelables

Module 2.2 :

*Economie circulaire
*Protection de la
biodiversité et gestion des
pollutions

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Renforcer sa
marque employeur

Module 3 :

*sAméliorer I'engagement de
vos salariés et apporter du
sens dans l'entreprise
*Bien-étre au travail
*Diversité et solidarité
*Achats responsables

FOCUS SUR LA FORMATION COLLECTIVE

Valoriser
sa démarche

Module 4.1 :
*Engager vos équipes dans
le projet RSE

*Mesurer et piloter 'impact

de votre démarche RSE
*Elaborer votre rapport RSE
*Obtenir un label RS

Module 4.2 :

*Qutils et aide pour
financer vos actions en
matiere de transition

Partager son
expérience

Module 5 :

*Echange des bonnes
pratiques entre pairs
*Amélioration continue

20

20



FOCUS SUR LA FORMATION INDIVIDUELLE

Diagnostic de sa
maturité RSE

Une journée sur site pour
s’évaluer sur 5 sujets clés
adaptés a son secteur
e Durabilité de I'offre

. Durabilité des sites

*  Engagement des
équipes

. Enquéte QVT
. Matrice de matérialité
. Utilité sociétale

. Pérennisation de la
démarche RSE

© Ce document est strictement confidentiel 2024
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FOCUS SUR LE DIAGNOSTIC DE MATURITE RSE DIGITALISE

. Un outil ergonomique pour comprendre ses forces et ses axes d’amélioration - ------ - _____1s - -
/

| —

Questionnaire

Grenoble Synthése du diag
] ) @ score @ Marge de progression -+ Maximum par axe Mon site 13% Mon offre Mes équipes Mon utilité Pérénnité de ma démarche
25 . - . - .. .
—
Niveau avancé 20
Des actions significatives sont mises 1.5 Ma gestion des déchets - 3/15 ~
en ploce et communiquéas mais
pas formalisées de maniére 15
uniformes et pilotées dans le temps.
15.1 Pilotage de ma politique de gestion des déchets enjeumoyen v Non applicable | 0 /1
10

. 15.2 Déchets administratifs (Bureaux) ejeumoyen v Non applicable | 3 /14

Mon site 17/25
0 Parmi ces déchets administratifs, lesquels sont triés en vue d'une valorisation par un pr ire spécialisé ou la collectivité (recyclage) ?
Mes &quipes 8/25 Mon site Mes équipes Mon utilits gt ol i ACTION REPONSE PERIMETRE FREQUENCE
lemarche
Tri et valorisation du papier et du carton . _ .
oui v Pour la totalité v Réguliérement v @
Mon utilité 225 Synthése Impact modéré 3 =
Tri et valorisation du plastique PET, HDPE et PP . o
Pérénnité de ma . Oui v Pour une majorité v Ponctuellement N« 10]
)25 Impact modéré
démarche
Vi
Wiss en forma par Morkdown Tri et valorisation du verre Oui v Pouruneminoritt v  Une fois M« 10] °
Impact modére -
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| 1
\ 1
\ 7
\ /
e . ’
ocument est strictement confidentiel 2024 29



FOCUS SUR L’ENQUETE SUR LA QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

. Une analyse fine des leviers d’engagements prioritaires de I'entreprise ~ ------------- -
/

1
| )
. 7 / 0 . .
| Les 12 leviers d'engagement évalués... ... restitués dans une matrice importance/performance
1
1 1
! . . . : : Analyse consolidée au niveau de I'entreprise par importance et selon la !
1 Un questionnaire sur 12 leviers portant sur les enjeux sociaux et f Y p ; ; g p pt . P o R 1
1 P . , . 2 errormance de votre entreprise avec une segmentation possible par genre, age 1
. sociétaux de votre entreprise et créant de la fierté et de la P p i g P pare » 48 .
. . . . ou metier
: motivation dans vos équipes :
1 (. Remunération juste, itablect (" ifommation et mplcation des salares. F A |
1 | | e b | \( RESULTATS CONSOLIDES DE LENQUETE FOCUS SUR LES LEVIERS « TRES IMPORTANTS » A PRIORISER 1
| = Cohérence de l'entreprise avec ses valeurs

! | s AN i | [P J Remunération et [ Pt !
! ‘ . Remunération et redistribution Sentiment d'appartenance ct R - o !
1 e :—Mw—fxm;:d:;a’:;‘:’“ de sécuits, | d'intégration ‘F rm;;umce:m ever:ammm conviviaus et “ » m \
1 i - it — / - p——— - o goba: 4% p— 1
1 "+ Sante psychiue - niveau de stress itze | Santé physique Convivialité au travail T T T \ = 1

| " conireTe harceloment | « Culture bienveillante d'entreprise \ i
1 1"+ Chorge de travail J . } * Competences et accessibilite des | i - Une ststactionpurtialade Une stifacionportants 0 1
1 e Santé mentale Management bienvelllant - Pitosone, ecomcisone tlbarte. | 7 B s :.fl?. e .’Tl‘i;‘?l ":“": ‘:":"’ 1
1 ‘F bt des hories de vl oo T‘ - et valorisant | etre soi-méme au traval J i P i R 1

léconnexion PPy "
1 il ) Flexibilité du temps de travail . .
al 3 i — . lombre e formations, s N [ a—

T Fomation et evoluon [ {jorbe s s - . o - I
1 (" Aménagement, nombre de postes sallede | __ ) I innover et prende des infiatives s e de SO 1% |

} pause. } Aménagement des espaces de |+ Perspactives devoltion de caritre J .
! el e o deposien ) i Intérét des tiches ™~ " TT"TTTTTTT 1
1 ( Correspondance avec les attentes, o St - Y T ek g 1
1 e ) | capacites et competences des salariés J -i : = — = 2 A i s o 1

|+ Sens des missions et fierte de travailler Sens au travail Diversité i Rrm— | s e et s
| : .DE:;;:,;, weis } > versite ‘( i ———— “ e n e Rt e e e e ipekon muttante 1
1 L {_ rectaments e ou i d encprise | s I | — 1
1 e E 1
1 1
1 1
1 Partage de la vision et des objectifs (1/3) * 1
1 1
1 sa::f’-it SR m:;‘:uil snl::l’uil J:;-“‘: ;:’:’:;:::’ 1
1 P E— Score d’engagement !
1 g 12 vision. missien ou raisan X

Feve e reeptier m—
! 74% !
0
1 Partage de la vision et des objectifs (2/3) * I
1 o 1
| o B M b s -
! Eres vous satistait du partage !
1 e rmation s e efes 1
1 e Ventreprise 7 1
I Partage de la vision et des objectifs (3/3) * Note de Moyenne ponderée 1
1 recommandation des notes de 1
1 T Sasfai PO Pes  Jenecomprends de travailler chez performance par 1
| satisfait satisfait  satisfait pas la question R3 rapport 3 I'importance |
Eres v it
1 Pophcatn o s cane s 1
\ peocessus de decsion de !
. Fergroe? /
N\ /
~ e
~ e m — — — Em e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e S e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e - -
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FOCUS SUR LA MATRICE DE MATERIALITE

’ Les livrables de 'analyse de matérialité des enjeux RSE -------------mmmmmmmmmmmmoo o8

La cartographie des enjeux RSE et des parties prenantes de Exemple de livrable de matrice de
I'entreprise matérialité

Une liste d’enjeux personnalisée et en accord
avec la norme ISO 26000 :

= La gouvernance de la structure

= Les droits humains

MATRICE DE MATERIALITE B B [ ] O

Quels sont les enjeux capifaux ermumaet s . e petomense

pour Paris Nord 2 Gestion 7 reamnce moouie

1
1
1
1
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 .y . . I
i . Les conditions et relations de travail . !
1 epey # . Fournisseur 1 ent 1 8
I = La responsabilité environnementale . I
e . N 1
: = La loyauté des pratiques § I
: = Les questions relatives au consommateur et o b = :
X a la protection du consommateur e Pi — X
. = Les communautés et le développement local. N - § o X
1 E 1
| | |
! . . . | = ——e I
| La liste de vos parties prenantes internes et |
! externes clés selon leur niveau d'importance et de !
I de dialogue avec 'entreprise o B !
1 = Internes : Direction, départements métier, i
1 . o e o 1
i services administratifs... i
: . Partenaires business : clients, fournisseurs, :
X partenaires, distributeurs... X
. = Pouvoirs publics : collectivités, institutions... X
g = Société civile : associations, ONG, !
N universités... )
~ '

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e E e e e e e m e e e e e m e e e e e m e e e e e M e e e e e E e e e e e e e e e e e Em e e e e e E e e e e e e e e e e e E e e e e e m e e e e e e e e e e e e = -
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VIA LF (oin& DECARBON’ACTION

Dispositif co-financé par 'Ademe et opéré par Bpifrance
en collaboration avec I'Association Bilan Carbone

bpi ¥ $ABC

EEEEEEEEEE
nnnnnnnnnn
EEEEEEEE

753
@ OBJECTIFS

Pour faciliter la transition écologique des TPE/PME et leur
permettre de s'engager rapidement dans une démarche de
réeduction de leur empreinte carbone

DUREE

12 jours d’accompagnement

+ 1 ou 2 jours selon la pluralité des sites et du nombre d’'activités exercées
par I'entreprise

© Ce document est strictement confidentiel 2024

OPTION : REALISER SON BILAN CARBONE

________________________________________________________

4000 € HT pour les entreprises de moins de 250
salariés répondant a la définition européenne

- ———

_______________________________________________________

_______________________________________________________

6000 € HT pour les entreprises de plus de 250 a
499 salariés

- —— - —
N ————

_______________________________________________________

25
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Définition de ses
engagements et
objectifs prioritaires

Animation d’un atelier sur
site avec les équipes

Priorisation des enjeux
RSE

Définition des
engagements

Création d'objectifs et
indicateurs

Idéation d’actions

FOCUS SUR ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL

Structuration du
plan d’action

Feuille de route
personnalisée et
opérationnelle

Planification des
actions

Définition du mode
opératoire

Budgétisation des
actions

Recherche des aides et
prestataires

Recommandation de
gouvernance et
pilotage RSE

26



Engagements

Axes sous-

engagements

Engagement 1

engagement

F_UILLE DE ROUTE RSE

Actions

Réduire I'impact environnemental et sensibiliser

Mettre en place des panneaux solaires

Temps

FOCUS SUR LA FEUILLE DE ROUTE OPERATIONNELLE

Prestataires ou solutions

Réaliser un Bilan Carbone

Al
A2
Mesurer et réduire
son empreinte
carbone
A3

Mettre en place un plan de mobilité\doINg (voir formation carbone) :
- Réaliser une enquéte de mobilité
- Proposer le forfait mobilité durable aux sa
- Limiter les déplacements sur les chantiers
- Proposer un systéme de covoiturage en intern
- Mettre 3 disposition des véhicules de fonction ol\de services

ction des

autour de la zone

électriques pour encourager le covoiturage et la ré
émissions

- Installer des bornes de recharges pour vehicules élecyriques

enJourde

trawail

< 5 jours

en | selon un devis

Entre 10 000 et 15 000 euros
ROl de 5 312 ans selon le dispositif en place (aides

+ tarif d'achat + auto consommation)

lien wers le site web

https://www.photoveltaigue.i

nfoffr/tarifs-dachat-et-

autoconsommation/tarifs-

dachat/

https://www.economie.gouv.f

riparticuliers/aides-

4 action mise erfplace

> niveau d’avancement

Indicateur de suivi
opérationnel

% d'électricité
autoconsommeée

4000 eurcs (10 000 - 6 000 euros aides
Ademe / BPI)

http://diagdecarbonaction.bp

ifrancefr/
R3 Impact

o Emissions totale de

GES

-Forfait mobilité durable : 600 euros / employés
max / an exonérées de cottisations sociales et
d'impdts sur le revenu

-Application de covoiturage - voir formation
carbone (colt variable)

- Bornes de recharge : Colt entre 1200 et 1500
euros HT par bornes / Programme ADVENIR (CEE)
- possibilité de prise en charge de 40 % des frais
d'installation d'une borne électrique.Jusqu'a 1860€

par point de charge pour les entreprises)

Programme ADVEN h\ EE] -

possibilité

de prise en charge

des frais

d'installation d'une borne
glectrigue.

https:/ /e service-
public fr/particuliers/actuali
tes/Al4046

Covoiturage : blabla lines

0 % de véhicules bas

% de salariés se

rendant au travail en
mobilité douce

carbone dans la
flotte

s sous-engagements
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es actions

es solutions
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\( FOCUS SUR ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL

Pilotage simplifié et
reporting

Outil digital 100%
personnalisé et collaboratif

Collecte et
centralisation des
données

Visualisation et
pilotage des actions

Valorisation de la
démarche auprés de
ses parties prenantes

Rapport RSE

© Ce document est strictement confidentiel 2024



Formaliser sa feuille
de route

N e e - —

Collecter et :
centraliser ses !
données |

N e e - —

© Ce document est strictement confidentiel 2024

LE PILOTAGE RSE SIMPLIFIE

33

100050 €

Visualiser I'ensemble de
ses actions

___________________________

~ -

OUTIL 100% PERSONNALISABLE & COLLABORATIF

Piloter ses actions

et indicateurs

___________________________

~ -

———————————————————————————

Faciliter I'obtention de
certifications

———————————————————————————

Valoriser sa démarche
aupres de ses parties
prenantes

2929

~

~



OUTIL DE PILOTAGE -R3 PILOT'RSE

Plan RSE - BTP (]
tembo

tool Plan RSE - BTP A Wiidhwow | | @ Nowiorane acsion
o _ = . = = . [ x 9 7 ) ] )l | o e [y

a2 4 : : ; : :
[ -] romosmia__ oo0 roanssst o vkt TS
) : ; ¢ : 2 E : b ( -] - ~) (o 2| E2N N 0 ) N R )

[ - anies et s omsion
- p—— Afficher e résultat  Effacerlosfilues
. srvames
A e i 70 oot Sosens oo st 30 T p—
pramhbaiont
£ relations/conditions travail
Rectrcn tomgerent s st Conpraite o gon i s ¥
Assurer 13 Eanté et sdeuritd des ounriers
M et v cettornan e Brevmen trscates Gh vt mii hesete - it dalactun Fmcaracen 000 [ Tonas fomcact Paasraeani ey =
[ ——
[Er——— e 0% NbdevisteMOT  unké 50 3 LeoHartin m o308/2021  30/08/2021 0604 — Hajeur et 200 o0
[T r——
tembo ar ces quvrars
I tool —_— a e [ w - i Martin - os/omz0m  3w/s220n Noble  Sabié
o
© Onntowe . treprises du bitiment
e
. I - R e - s o o oo
® actor e e o o 3 e veppeitons donpogement ) ([ oot DR T Soaedels  oun oi Men  Emievemer  Comtd ovouzn oo e Notable  Salai
charte dersité om0
r -
Hention de s -
. ® Sepeting - - POWMMOMIN oy ou Nen  GeansmiBourgess R oo OO ey important Salaié
& [— o o gt ot st l ! 3 ] offres ¢ empicis
S - S - T - Obtention dulabel ¢y oui Oui Clethilde Couste Marketing 26/02/2021  01/03/2021 — mg e Salari
— -— - diversits i . o Cousteau | Marketing o / w0010 portace | Somse
o o o ° °
son o e 3008 a0 camtre 300 e Y s
— e i 0
- N 00 st € s e e o
oo 50 s o e S e e e e -
ok e
== = =
et — -—
. = - £
3 td - L.
- %
°
- o o o °
PR - PR - ’, ~
AY \ \
| ] I
1 1 1 I 1 I
° . Y
| ! | | Biblioth de bonn ' | |
| Feuill t | , IDllotheque ae ponnes | | Suivi d ti |
| eullie de route ! | . ! | uivi aes actions !
' : ! pratiques | ' |
1 I 1 1 1 1
\ / \ 1 \ 1

Visualisation claire et précise de votre + de 400 fiches d'actions et bonnes Pilotage de la mise en ceuvre de votre
plan d'actions au niveau consolidé et de pratiques a disposition de vos plan d'actions grace a des filtres multi-
vos entités collaborateurs criteres
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PLANNING

Année 1 LEGENDE

MO M+2 M+3 M+4 M+5 M+6 M+12
1 jour = 7 heures
MONTEE EN Formation #1 Formation #2 Formation #3 Retour .
COMPETENCES E Créer de Ia Valori L fi L Implication temps pour
ET RETOURS Lancement du ngager sa aloriser et Tinancer d'expérience Pentreprise
. rogramme transition valeur sa démarche aupres P
D'EXPERIENCE Prog : : : -
environnementale  économique et de ses parties
TR ° sociale prenantes
formation % journée 1 journée 1 journée 1 journée % journée
APPUI A LA ) R Formation
STRUCTURATION " DiagnosticRSE _ . ‘ a distance
DE LA Enquéte QVT ] L o ;
STRATEGIE Matrice de Atelier vision et Atelier feuille de
Ve 2 matérialité engagements route
consultant 1 % journée % journée % journée
Echange avec le
Mise & disposition consultant référent
OUTILS ET MISE d'outils RSE
EN @UVRE : P = e - )
OPERATIONNELLE Newsletter RSE Challenge 5 actions RSE
bimensuelle . . N
En ligne Inter-Entreprises basiques a réaliser
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-

o

H

Catalogue de prestataires RSE

+ de 500 solutions qualifiées

~

J

-

o

Documentation et chartes RSE

temps

~

De nombreux outils clés en mains pour gagner du

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Source : R3 IMPACT

Photo du CEO

DE NOMBREUX OUTILS ,COMPLEMENTAI RES POUR PLUS
D’AUTONOMIE ET DE REACTIVITE

EDITO

PRENOM
NOM

CEO [Nom de I'entreprise]

Mot du CEO
- B

LA STRATEGIE RSE CHEZ ANTALIS

32
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https://www.nanushka.com/Nanushka_Sustainability_Report_2019.pdf

\ -XEMPLE D'UN ACT

ACCOMPAGNE DANS LE
SECTEUR DE LA
COMMUNICATION VISUELI

[T
-
AJ




Engagement 1

Améliorer la gestion
environnementale des 2 sites

Faire vivre la démarche RSE

Collaborer avec les acteurs locaux

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Devenir un acteur engagé du territoire

Engagement 2

Renforcer la Marque Employeur

Garantir un meilleur équilibre vie pro
/ vie perso

Objectifs :
« Diffuser le questionnaire et récolter un
maximum de réponses d'ici fin mars 2023

Construire un cadre de travail
bienveillant

Objectifs :

* Organiser 2 événements de convivialité par an

¢ Maintenir 6 Ateliers Progrés par an dont 2
couplés a un événement de convivialité

EXEMPLE CONCRET DE LA COMMUNICATION VISUELLE

<50 salariés - Fabricant de signalétique

Engagement 3

Innover au service d'une offre durable

Développer des offres éco-congues

Objectifs :

e 50% des devis auront un équivalent écocongu
en 2025

e Avoir un référentiel technique (encre
écologique) / argumentaire pour NYALA pour
mars 2023

* 5% des matériaux réutilisés en 2025

Mettre sur pied une politique d'achats
responsables

Objectifs :
* Obtenir 90% de réponses au questionnaire
fournisseurs

34
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\(1. INSCRIPTION - DEMARCHE SIMPLIFIEE

¥ o

>@4 N=

A\
4 N N N
LANCEMENT DE LA PROCHAINE PRENDRE CONTACT AVEC REMPLIR LA FICHE D’INSCRIPTION
PROMOTION LE 25 AVRIL APRES- ERWAN GUENVER ET SIGNER LE DEVIS QUI VOUS
MIDI AU SIEGE DE BPIFRANCE A SERA ADRESSEE PAR MAIL APRES
MAISON ALFORT erwan.guenver@r3-group.fr ENTRETIEN AVEC ERWAN

\_ L 0669207548 U )

36
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2. LE COUT DU PROGRAMME ET PRISE EN CHARGE

*Prix de base HT pour une PME avec 1 seul site

21 a 50 salariés 51 a 150 salariés 150 a 250 salariés

______________________________________________________________

6 500 €

Initial

e m—————
—————————

______________________________________________________________

-1950 €

TOTAL Année N
Structuration RSE*

Possibilité de prise en
charge additionnelle
aupres de 'OPCO

Pour cela, il faut transmettre le
catalogue de formation IMPACT RSE
de R3 a votre conseiller OPCO et
signer la convention de formation

© Ce document est strictement confidentiel 2024

_______________________________

10150 € HT

Qualiopi

processus certifié

)

EXN REPUBLIQUE FRANCAISE
La certification qualité a été délivrée au
titre de la catégorie d'action suivante :
Action de formation



\(2. CREER SON COMITE DEDIE REPRESENTATIF DES METIERS

DE L'ENTREPRISE

N
Qui compose le
comité ?

)

\_

Objectifs et roles

Un correspondant de la direction

Des représentants de chaque métier clé

Un ambassadeur par site

Un alternant ou stagiaire RSE pour appuyer la mise en ceuvre de
la démarche

S’assurer de la conformité réglementaire

Formaliser le process de développement durable de I'entreprise
Suivre les avancées et réalisations

Centraliser le reporting, la tenue des tableaux de bord, et faciliter
les prises de décisions

~

/

© Ce document est strictement confidentiel 2024
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MO

. Lancement du
| programme
. Constitution du groupe
' projet

MISSIONS 1 Présentation du projet a
' I'entreprise

CHEF DE ' .

PROJET : 1 jour
EQUIPE PROJET |
(PAR ! 2H

PERSONNE)

_________________

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Année 1
M+2 M+3 M+4 M+5
Diagnostic 1 Engagement et
objectifs
Remplissage du
diagnostic Constitution du groupe

Interviews
Priorisation des enjeux
Restitution direction

2 jours

— e -

projet
Présentation du projet a
I'entreprise

1,5 jour

— -

__________________

Plan d'actions

Ateliers feuille de route
Opérationnalisation de la
feuille de route
Restitution direction

2 jours

— -

EXEMPLE D'ALLOCATION DES RESSOURCES HUMAINES EN
INTERNE POUR UNE ENTREPRISE DE MOINS DE 50 SALARIES

Temps total a
prévoir sur 6 mois

1 journée/mois

0,5 journée/mois
/personne

39
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